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Кәнд Тәсәррүфатыпын Өзәл Бөлмәсинип Инкитафына Тардым Акеҥтли}и 


рашдырмалар көстәрир ки, 

өзәл кәнд тәсәррүфаты мү- 
әссисәләриндә мәһсул ис- 
теһсалынын артымы вә игтисади сәмә- 
гәлилијинин јүксәлдилмәси башга 
амилләрлә јанашы билаваситә чевик, 
даһа тәкмил идарәетмә механизминин 
'арадылмасындан чох асылыдыр. Ида- 
рәетмәнин базар мүнасибәтләринин 
принсипләри әсасында јенидән тәшки- 
ли истеһсалын тәләб вә тәклиф әса- 
сында гурулмасына, тәсәррүфатларара- 
сы сәмәрәли истеһсал-игтисади әлагә- 
ләрин јарадылмасына сәбәб олур. Ба- 
зар мүнасибәтләринин инкишафы шә- 
раитиндә өзәл кәнд тәсәррүфаты мүәс- 
сисәләринин јарадылмасы, формалаш- 
масы вә инкишафы зәрурилији бу ис- 
тигамәтдә идарәетмәнин јени чевик 
механизмә малик тәшкилати-истеһсал 
идарәетмә гурулушунун јарадылмасы- 
ны тәләб едир. Бу исә һәр шејдән әв- 
вәл ислаһатларын ҝедишинин сүр'әт- 
ләндирилмәсиндән, әмлакын өзәлләш- 
дирилмәсинин әдаләтли апарылмасын- 
дан вә бу просесин тезликлә баша чат- 
дырылмасындан билаваситә асылыдыр. 
Мә'лумдур ки, республикада әсас 
нев кәнд тәсәррүфаты мәһсуллары ис- 
теһсалы илә мәшғул олан мүәссисәләр, 
онларын әмлакы дөвләтин табечили- 
Јиндә олмушдур. Базар мүнасибәтлә- 
рин шәраитиндә һәмин әмлак өзәл- 
Ләшдирилиб јени тәсәррүфат формала- 
ры јарадылмалы вә хүсуси саһибкарлы- 
ғын тәләбләринә ујғун јени идарәетмә 
механизми, онун тәшкилат гурулушу 
Јарадылыб инкишаф етдирилмәлидир. 
Бу истигамәтдә бөјүк ирәлиләјишин 
олмасына бахмајараг әмлакын өзәл- 
"Әшдирилмәси просесиндә бир сыра 
Азын а ге сүн и ЧӘТИНЛИК- 
ормаларыны, у да јени тәсәррүфат 
Ін инкишафыны ләнки- 

Аир, мәһсул истеһсалынын артымына 
онуң ИГТИСади сәмә | | ` 
рәлили)инин Јүк 


СӘЛДИЛМ; С өстәри 
Э т › р 
ИНӘ мәнфи Ә сир к ү р. 


Апарылан тәдгигатлардан ајдын 


олур ки, һазырда өзәлләшдирилмиш 
тәсәррүфатларын базасында коллектив 
мүәссисәләр, иҹарә мүәссисәләри, 
кәнд тәсәррүфаты истеһсал коопера- 
тивләри, кичик мүәссисәләр, ҝәндли 
(фермер) тәсәррүфатлары јарадылыб 
фәалијјәт ҝөстәрир. Јени јарадылмыш 
вә формалашма просеси кечирән өзәл 
кәнд тәсәррүфаты мүәссисәләри Азәр- 
бајҹан Республикасынын ганунлары вә 
һәмин мүәссисәләрин низамнамәси 
әсасында идарә олунур. Өзәл кәнд тә- 
сәррүфаты мүәссисәләринин идарә 
олунмасы демократик принсипләрә 
сөјкәнмәклә онларын али идарәетмә 
органы һәр бир тәсәррүфатын вә мүәс- 
сисәнин көнүллүлүк әсасында тәшкил 
олунмуш коллективин үмуми јығынҹа- 
ғы, онларын идарәедиҹи органы исә 
идарә һејәти олмалыдыр. Мүхтәлиф 
формада јарадылан вә фәалијјәт ҝөстә- 
рән өзәл кәнд тәсәррүфаты мүәссисә- 
ләринин идарә едилмәсинин әсас 
принсипләри ашағыдакылардыр: мүәс- 
сисәнин тәсәррүфат фәалијјәтиндә 
мүстәгиллијин там тә’мин олунмасы; 
мүәссисәнин тәсәррүфат фәалијјәтин- 
дә әмлакын идарә олунмасында кол- 
лектив үзвләринин иштиракы; коллек- 
тивин рәһбәр органа сечиҹилији; идарә 
һеј’әтинин јалныз коллективә һесабат 
вермәси. 

Фәалијјәт сферасындан асылы ол- 
мајараг јени јарадылаҹаг вә јарадыл- 
мыш бүтүн тәсәррүфатчылыг формала- 
рындан, хүсусилә өзәл тәсәррүфатлар- 
да мәһсулун сәрәнҹамчысы һәмин тә- 
сәррүфатын коллективи олмалыдыр. 
Одур ки, өзәл тәсәррүфатлар көнүллү 
олараг мәһсулларын тәдарүкү, ё малы 
вә сатышы үчүн башга нөв тәсәррүфат 
вә тәшкилатчыларла истәдији мүддәтә 
мүгавиләләр бағламаг һүгугуна малик- 
дир. Һәмчинин мәһсулу базарда ис- 
теһлакчы мүәссисәләрә, тәшкилатла- 
ра, фәрди шәхсләрә сата биләр. Ејни 


заманда өзәл кәнд тәсәррүфаты мүәс- 
сисәләри мүхтәлиф нөв мәһсуллары, 
хүсусилә тахыл, памбыг, үзүм, түтүн, 
һејвандарлыг вә башга нөв мәһсуллар 
истеһсалы үзрә дөвләт сифариши әса- 
сында фәалијјәт көстәрә биләр. Әл- 
бәттә, бу тә`минатлы дахили базарын 
олмадығы һазырки шәраитдә өзәл кәнд 
тәсәррүфаты мүәссисәләринин, һәмҹчи- 
нин онларын јени идарәетмә механиз- 
минин формалашмасы вә инкишафы 
үчүн олдугҹа ваҹибдир. Одур ки, мәһ- 
сул нөвләри үзрә вериләҹәк вә верил- 
мәли олан дөвләт сифаришләри илин 
әввәлиндә гаршылыглы анлашма әса- 
сында разылашдырылмалы, мүгавилә 
бағланмалы вә мәһсулларын гијмәти 
инфлјасија темпи нәзәрә алынмагла 
мүгавилә вә ја сәрбәст гијмәтләр әса- 
сында һәјата кечирилмәлидир. Бунунла 
бәрабәр истеһсалын һәҹми, мүгавилә 
шәртләри, мәһсулларын дәјәри, хәрҹ 
маддәләри, әлдә едиләҹәк сәмәрә вә 
башга ҝөстәриҹиләр тәсәррүфатдахили 
бизнес планында өз әксини тапмалы- 
дыр. 

Апарылан тәдгигатлар сүбут едир 
ки, инкишаф етмиш габагҹыл хариҹи 
өлкәләрин өзәл тәсәррүфатларын ида- 
рә едилмәси саһәсиндәки тәҹрүбәсини, 
республиканын реҝионал хүсусијјәтлә- 
рини, кәнд тәсәррүфаты системиндә 
узун илләр формалашмыш инфрас- 
труктур, базар мүнасибәтләринә кечид- 
лә әлагәдар мөвҹуд дурум нәзәрә алын- 
магла өзәл кәнд тәсәррүфаты мүәсси- 
сәләринин идарәетмә органларынын 
тәшкилати структурлары јарадылмалы- 
дыр. 

Биз тәдгигат просесиндә јени ида- 
рәетмә системини һазырламышыг (бах 


[1-чи схемә). Мүәјјәнләшдирмишик қу, 
реҝион вә рајон СӘВИ))ӘСИНДӘ өзәл 
кәнд тәсәррүфаты мүәссисәләриниң 
идарәетмә механизми онларын истеһ. 
сал истигамәтләринә мүвафиг тәдру. 
чән формалашаҹагдыр. Һәмчинин ра. 
јон сәвијјәсиндә мүхтәлиф истеһсал 
истигамәтли өзәл тәсәррүфатларың 
идарәетмә системи кими ассосиасија- 
лар, сәһмдар ҹәмијјәтләри, саһәләр үз. 
рә ширкәт, фирма формасында идарә- 
етмә структурлары јаранаҹагдыр. Өзәл 
кәнд тәсәррүфаты мүәссисәләри ассо- 
сиасијаларынын тәшкилат, истеһсалат 
вә идарәетмә гурулушу формалашаҹаг- 
дыр. 

Өзәл кәнд тәсәррүфаты мүәссисә- 
ләри ассосиасијасы тәсәррүфатларын, 
фермерләрин гаршысында дуран мәсә- 
ләләри, истеһсалын инкишафында он- 
ларын имканларыны ҝенишләндирмәк, 
мадди, малијјә вә башга еһтијатлардан 
сәмәрәли истифадә илә бағлы проб- 
лемләри һәлл етмәлидир. 

Ассосиасијаларын идарә едилмә- 
синдә али орган өзәл тәсәррүфатларын 
нүмајәндәләринин үмуми јығынҹағы- 
дыр. Бу органын көмәји илә рәһбәрли- 
Јин әсас вәзифәләри мүәјјән едилир. 
Идарәедиҹи орган өзәл тәсәррүфатла- 
рын фәалијјәтини әлагәләндирмәк вә 
Јахшылашдырмаг мәгсәдилә истеһса- 
лат, тәҹһизат, игтисадијјат вә марке- 
тинг груплары тәшкил едир. Истећһса- 
лат групу билаваситә истеһсалын тәш- 
килинә, онлара хидмәт ишләринин је- 
ринә јетирилмәсини тәшкил едир. Тәҹ- 
һизат групу мадди-техники тәминат 
ишләрини вә бунунла бағлы башга мә- 
сәләләри јеринә јетирир. 


Өзәл кәнд тәсәррүфаты мүәссисәләри ассосиасијасынын 


тәшкилат-истеһсал идарәетмә гурулушу 


Ассосиасијанын рәһбәрлији 


Идарәедиҹи орган 


тәҹһизат групу истеһсал групу 


игтисадијјат групу 


маркетинг групу 


Истеһсал истигамәтләри үзрә өзәл тәсәррүфатлар 


түтүнчүлүк үзүмчүлүк 


бағчылыг ӘТЧИЛИК 


тәрәвәзчилик 


ӨТЧИЛИК-сүдчүлүк сүдчүлүк 


тахылчылыг памбыгчылыг 


гојунчулуг 


игтисадијјат групу тәсәррүфатла- 
ын дахилиндә, базарда вә бүтүнлүкдә 
игтисадијјатда баш верән дәјишиклик- 
ләри ИЗЛӘМӘЛИ ВӘ буна мүнасиб бизнес 
планларыны һазырламалы, бүтүнлүкдә 
ассосиасијанын, онун тәркибинә дахил 
олан ајры-ајры тәсәррүфатларын ма- 
лијјә-тәсәррүФат фәалијјәтинин тәһли- 
лини апармалыдыр. Групун әмәкдашла- 
ры Һәмҹинин базарын тәләбинә мүва- 
фиг мүәјјән әмтәә истеһлакы үзрә кон- 
крет лајићә. јени тип мә’лумат јара- 
лылмасы вә ја јени хидмәт ҝөстәрмәси 
мәсәләләрини өјрәнмәлидир. Онлар 
тәсәррүфатларын зәиф вә ҝүҹлү тә- 
рәфләрини. онун башга охшар тәсәр- 
рүфатлардан фәргли вә спесификлији- 
ни мүә]јәнләшдирмәк мәгсәди дашыјан 
истеһсал-тәсәррүфат вә коммерсија 
фәалијјәтини һәртәрәфли тәһлил ет- 
мәји, өјрәнмәји баҹармалыдырлар. 
Игтисадијјат групу һәмчинин кон- 
крет вәзифәләрин реаллашмасы үчүн 
игтисадијјатда истифадә олунан кон- 
крет малијјә, техники-игтисади вә тәш- 
килати механизмләри өјрәнмәлидир. 
Бунунла јанашы игтисадијјат групу бү- 
түнлүкдә ассосиасијанын, ејни заманда 
она дахил олан тәсәррүфатларын стра- 
тежи мәгсәдләрини инкишаф консеп- 
сијасынын ишләниб һазырланмасыны, 
инкишафын инвестисија програмыны, 
орта мүддәтли дөврү әһатә едән бизнес 
планынын һазырланмасыны, бизнес 
планынын реаллашмасы үзрә тәдбир- 
ләри мүәјјәнләшдирмәлидир. Игтиса- 
дијјат групу хүсуси әһәмијјәт кәсб 
едән даһа бир сыра вәзифәләри-ассо- 
сиасијанын тәсәррүфатларын инкишаф 
истигамәтинин игтисади мәгсәдәујғун- 
луғунун әсасландырылмасы, тәсәррү- 
фат фәалијјәтинин ҝөзләнилән малијјә 
нәтиҹәләринин илк нөвбәдә сатышын, 
мәнфәәтин капитала ҝөрә ҝәлирин һа- 
сабланмасыны, тәсәррүфатын инки- 
шаф истигамәтинин реаллашмасынын 
малијјә мәнбәләринин мүәјјәнләшди- 
Рилмәси, малијјә ресурсларынын ТӘ- 
мәркүзләшмә үсулларыны, мөвҹуд пла- 
ны реаллашдырмаға габил ишчиләрин 
Сёчилмәсини һәлл етмәлидир. 
Маркетинг групу тәләби, гијмәтгој- 


Ма мәсәләләрини, рекламын өјрәнил- 
мәсини, сатышын кениш формада ҹан- 
ландырылмасыны, мал чешидини вә 
тиҹарәт әмәлијјатларыны. һабелә мал- 
ларын сахланмасы, нәгл олунмасы, ти- 
ҹарәт-коммерсија 
сдилмәси, 


һеј` әтинин идарә 
истеһлакчылара хидмәти 
төшкил етмәлидир. Маркетинг фәалиј- 
Јәт даирәсинин өзәл кәнд тәсәррүфаты 
мүәссисәләр ассосиасијасы үзрә дүз- 
күн тәшкили вә онун базар мүнасибәт- 
ләринин принсипләр әсасында гурул- 
масы аграр бөлмәдә саһибкарлығын 
фәалијјәт саһәләри үзрә инкишафына, 
мүәссисәләрин сәмәрәли фәалијјәтинә 
әлверишли шәраит јарада биләр. 
Арашдырмалар ҝөстәрир ки, әввәл- 
ләр дөвләт мүлкијјәтиндә олан вә 
өзәлләшдирилән памбыгчылыг, үзүмчү- 
лүк-шәрабчылыг, тәрәвәзчилик, мејвә- 
чилик истигамәтли тәсәррүфатларын 
базасында мүхтәлиф тәсәррүфат фор- 
малары - кәнд тәсәррүфаты истеһсал 
кооперативләри, кәндли (фермер) тә- 
сәррүфатлары, кичик мүәссисәләр, 
фәрди тәсәррүфатлар јарадылыб фәа- 
лијјәт ҝөстәрир. Фикримизҹә, бу груп 
өзәл тәсәррүфатларын кооперасија 
олунараг тәшкилат истеһсал структуру- 
нун сәһмдар ҹәмијјәтләри формасында 
јарадылмасы даһа мәгсәдәујғундур. 
Тәдгигатлар ҝөстәрир ки, бу нөв 
идарәетмә структурларыны мүәјјән 
әрази вә тәсәррүфат сәвијјәсиндә тәш- 
кил етмәк олар. Һесаб едирик ки, 
сәһмдар ҹәмијјәтләринин истеһсал ис- 
тигамәтләринә көрә үзүм истеһсалы вә 
емалы, мејвә-тәрәвәз истеһсалы вә 
емалы, әт вә сүд истеһсалы вә е малы 
истигамәтиндә тәшкили даһа мәгсәдә 
мүвафигдир. Чүнки идарәетмәнин ис- 
теһсал тәшкилаты гурушунун бу гајда- 
сы мүхтәлиф формада фәалијјәт ҝөс- 
тәрән өзәл мүәссисәләри-кооператив- 
ләри, КӘНДЛИ (фермер) тәсәррүфатла- 
рыны, кичик мүәссисәләри вә башга 
өзәл гурумлары кооперасија олунман 
вә интеграсија әлагәләринә ҝирәрәк 
истеһсал, е’мал, сатыш вә хидмәт сфе- 
әшдирмәјә вә Јүксәк сә- 


раларыны бирл 
рә биләр. 


мәрә Әлдә етмәјә имкан ве 


__„@ Эе 


